Madame, Messieurs les Députés
Monsieur le Sénateur
Monsieur le Représentant du Maire de Toulouse

Monsieur le Recteur de I'académie de Toulouse, Edlar des universités,

Monsieur le Premier Président de la Cour d’appélalgdouse
Monsieur le Président du Tribunal administratifldeilouse
Monsieur le Président du Tribunal de Commerce ddolse
Madame la présidente du Conseil des Prudhommesuleuse

Monsieur le représentant du Président de la Chamienale des comptes

Monsieur le Commandant de la Région de GendarrderMidi-Pyrénées

Monsieur le directeur départemental de la sécpritdique de Haute-Garonne
Madame la directrice de I'Ecole nationale d’admntiaison pénitentiaire

Monsieur le directeur de I'école nationale supégeaiiapplication de la police nationale

Messieurs les Batonniers des avocats de Touloude Mbntauban
Madame la Présidente de I'Ecole des avocats Susk-8yeénées

Monsieur le président de la Chambre interdépartéastedes notaires
Monsieur le président de la chambre des commissairne comptes
Monsieur le président de la chambre des expertptabies
Monsieur le représentant du président de la Chaaddsduissiers

Monsieur le représentant de la Chambre de comne¢idendustrie

Mesdames et Messieurs les professionnels qui eatia la conception et la dispense des
enseignements a la Faculté de droit et qui nouszaithns I'insertion professionnelle des
étudiants

Monsieur le président de I'université Toulouse biGde,

Monsieur le président de I'INPT,

Madame la représentante du président de I'UniveRstul Sabatier,
Monsieur le Doyen de la faculté de Droit de Perpign

Chers membres du conseil de Faculté

Mesdames et Messieurs de la scolarité de droisedvice des formations professionnalisés,
des administrations et bibliothéques

Chers Collegues, Chers parents
Mes Chers étudiants bien aimés et chers amis

Je vous invite a vous projeter @042 Toulouse est la Capitale du sud de I'Europe et
'amphithéatreHenri ROUSSILLONde la Faculté de droit de Toulouse est bondé dedmo
pour la cérémonie de rentrée solennelle.

L’'université de Toulouse est une des meilleuresdade, classée dans le top 5 de Shanghai,
la Faculté de droit est une des 3 meilleures d’'geirea recherche est mondialement connue



dans les domaines diverSes étudiants ont un taux d’insertion professidenptoche de
100% grace a un enseignement de qualité assuréedparenseignants universitaires et
professionnels du droit

Dans cet amphi ROUSSILLON se trouvent céte a adte,jeune femme de 52 ans, qui avait
donc22 ans erR012 était lauréat en Master 2 et désormais Notaifewlouse et sa fille de
20 ans, Major de la licence en droit, 2eme anhéepremiere raconte a la seconde la
cérémonie de 2012 et les années qui ont suivi.

Cette année la commence-t-elle, c’était la premiere rentrée duveau doyen qui avait été
élu a la suite de la nomination de Bernard BEIGNKEtRqualité de Recteur de I'’Académie
d’Amiens et le trac I'avait empéché de dormir tolat@uit précédant la rentrée.

C’était une rentrée spéciale s’accompagnant daepitssinnovations pour la Faculté que le
doyen avait relevé :

1 — La Faculté s’était inscrite davantage dansdémearche deéveloppement durahlee qui
explique gu’elle est aujourd’huie 2042 la premiere faculté de droit verte. Avec la
formation systématique des enseignants aux nosvedlehniques de l'information et de la
Communicationavec l'aide du service TICEA de l'université Taude 1 Capitolela Faculté
avait fait disparaitre progressivement les docum@apier. LaFaculté s'était adaptée au
21° siécle

2 — La Faculté s'était engagée progressivement daesdémarche qualifeéavec l'aide
précieuse de la cellule développement durable alit§uAinsi, les cours et travaux dirigés
étaient devenus interactifs, des comités de pé@fement avaient été mis en place avec
I'aide des professionnels du droit et du chiffiéy&luation systématique des enseignements
avait permis d’en faire une Faculté tpFsfessionnalisante

3 — La professionnalisatioravait été érigée en dogme par le doyen et seLSeEWS :
participation des professionnels du droit a la eption et a la dispense des enseignements
des la Licence lere année, participation de ceseamfmofessionnels a des modules vie
professionnelle dans lesquelles ils apportentédelairage aux étudiants sur leurs métiers, des
stages multiples.... Ceci expliguait sans ddetéaux d’emploi proche de 100% qu’a la
faculté aujourd’hui (en 2042).

4 — Cetteprofessionnalisatioavait occupé une grande partie du mandat du Ddyreffet, il
avait indiqgué que la Faculté poursuivrait sa pplié de création de filiéres innovantes,
fondées sur larticulation entre le droit et lesnp@tences complémentaires, ce qui devait
progressivement contribuer a faire de la Facultée w@utoroute vers linsertion
professionnelle

Ainsi, aprés la création des filieres « droit etgaes » et « droit et économie » (avec I'Ecole
d’économie de Toulouse), la filiére « droit et gast> (avec I'lAE) serait créée en 2013, puis
« droit et histoire de I'art » (en collaboratioreaV’université de Toulouse le Mirail) en 2014
et « droit et science politique » en 2015 (aveleR’Ide Toulouseput cela avait conféré aux
étudiants juristes un avantage concurrentiel impntt

Cette politique complétait la création @ollege Supérieur du Droit qui devait permettre
aux étudiants de la Faculté de droit de donnerrdedg noms au service de la France. Avec
plus de400 étudiants payant des droits d’inscription d® #biros(exonération pour les



boursiers) ce college particulier, qui délivrait DJ en trois ans, avait été cité comme
exemple déormation innovante excellenfgar Monsieur le premier président de la Cour des
comptes dans un référé du 20 juin 2012.

5 — Le doyen avait continué sur sa passion favdiiisertion professionnelle facilitée des
étudiants en indiquant la création en septembre 21in Cercle CUJASfédérant tous les
partenaires de la Faculté de droit. Ce cercle dymaamétait composé de membres du conseil
de facultés —dont le Premier président de la Cour d’appel ou tbsecteurs juridiques
d’Airbus et de Fabre Dermo cosmétiqdemais aussi des différents professionnels dit €ro
du chiffre.ll remercia d’ailleurs tous les professionnels quparticipaient activement a la
bonne marche de la faculté de droit

Dans le méme objectif avait été mis en place enembee 2012 unCercle
MARTY/HAURIOU des anciens étudiants et enseignants de la Fautiéoit pour créer un
esprit de corps. Le doyen avait demandé a Monsieam-Pierre BEL, président du Sénat, de
bien vouloir présider ce cercle, car [egersonnage de I'Etat était un ancien étudiantade |
Faculté de droit. Le doyen avait été ravi de relayge Madame Sylvia PINEL, ancienne
étudiante de la faculté de droit — une de ses anege étudiantes — était au service de la
France, en qualité de Ministre chargé du Commetcavait indiqué sa fierté qu'elle soit
membre du Conseil de Faculté.

6 — Le doyen avait précisé que toutes ces innawatise doublaient d’unettention
particuliere pour les étudiants en difficuliZes dispositifs avaient mis en place pour détecte
anticiper ces difficultés et le cas échéant y raered

L’anticipation était principalement I'ceuvre des versités d’été. D’abord celle a destination
des bacheliers pour servir de pont entre le ly¢da Eaculté de droit. Monsieur le Recteur y
avait été trés sensible. Il s’agissait d'aiderudant bachelier a s’adapter rapidement a
'université, avant méme le début de I'année. L'at€université de Toulouse n’était pas
uniquement utilisé en Province, comme I'avait éaritgrand journal national pour faire des
films mais pour aider les étudiants bachelieessucces des universités d’été de la faculté de
droit avait d’ailleurs été cité en exemple par Matale Ministre de 'TESRCe succes avait
incité la Faculté a étendre cette action pour tadignts déja en L1 et en L2 et les jeunes
doctorants et les collegues devaient étre remerciés

La détection était aussi le fait des dispositifs em place dans le cadre du PRL

La faculté manquait pourtant de moyens car sextdffeaugmentaient et ses moyens
stagnaient. Malgreé ses faibles moyens, la Faculié pourtant pris sa part dans 'orientation
des lycéens. Sous l'autorité de Monsieur le Rectelle participait a la formation des
formateurs appelés a dispenser I'enseignemendroit et grands enjeux du monde
contemporainen Terminale L.

7 — Puis, poursuivit la jeune narratrice de 52 &sgloyen avait évoqué la recherche. Il avait
notamment indiqué que dans un référé demeuré démgiscélébre, Monsieur le Premier
président de la Cour de la Compte avait, tout Evaat le manque de moyen des Facultés de
droit, indigué que les centres et instituts de eedie en droit étaient trés nombreux et
manquaient de visibilité. Or, la recherche étaitilie axe majeur de I'action de ce doyen. Il
avait relevé pour s’en féliciter que plusieurs oeside recherche de la faculté de droit avaient
ete évalués par 'AERES A+ ou A mais aussi qu'ilayait eu des B. En cette année
olympique, il était question de se hisser sur laspgtaute marche du podium. Il avait loué
I'effort effectué par des collegues de droit pulgjic avaient fusionné deux centres pour créer



un Institut Maurice Hauriou qui progressivement el@it I'un des meilleurs centres de
France et avait formulé le vaeux qu’il devienne ldes meilleurs d’Europe. Il avait évoqué
deux pistes :

La premiere étaita poursuite des regroupements entre les centrdsottece qui avait abouti
a un Institut Maurice Hauriou composé de juristasagistes et publicistes, comme I'était
d’ailleurs MH. C’est pour cela d’ailleurs dit layee dame a sa fille qu’il n’y a aujourd’hui
(en 2042 que trois centres de recherches a la Facultéraie €ar comment justifier un
institut de droit privé a coté d'un centre de dibés affaires ? Le droit des affaires n’est-il
pas le droit privé ? Comment justifier un IEJUCo&écd’'un IDP, d’'un IMH 2es centres de
droit doivent continuer a fusionner avait suggéréd doyen, en créant une structure de la
gestion commune

Il avait également noté I'excellent niveau de lablmation des juristes, certes encore
nationale et avait proposé que la faculté finaricgernationalisation de cette recherche
individuelle. Il avait également loué le bon nived®ila recherche collective, car 'année avait
été riche en colloques de trés haut niveau, tobBgsudans de prestigieuses collections.

Cette année |a poursuivit la notaire de 52 ans, la Faculté dstdappela a la société son
attachement a une concurrence « juste et non fausséselon les termes mémes du référe
du 1* président de la Cour des comptes. |l est urgentadétablir en élaborant wadre
concurrentiel bien précis En effet, les Facultés de droit doivent accueitbus les
bacheliers, sans distinction. Or, 'Ecole de dddtsciences po Paris par exemple, les projets
de Haute Etudes Appliquées du Droit... foisonnentcapdus ou moins Il'accord du
Gouvernement.

D’une cbte I'excellence, de l'autre I'élitisme. Dieote, le Facultés de droit qui ne peuvent en
principe pas sélectionner, ni fixer leurs droitmskription, dont les effectifs augmentent sans
cesse. De l'autre, ces écoles hors de prix, ceda@tant pourtant dans le domaine public.
Malgré ses moyens insuffisants, grace a des fdiémmovantes, la Faculté de droit de
Toulouse offre le meilleur des grandes écoles ¢udeversité, avec un niveau de travail égal
aux classes préparatoires a un grand nombre dagtisdmais fautes de moyens ne pouvant
étre étendus a tous. Je sais bien que la périddeels des «vaches maigres » : Mais
comment ne pas lancer un appel aux pouvoirs pupbos une augmentation de nos moyens
mais aussi au président d’'UT1 pour une réparttiiffiérente des moyens ?

Le doyen continua en exprimasd colereen ces termes. Lors des IDEFI, la Faculté de droit
avait proposé uprojet DECCAEpré sélectionné mais pas retenu. Or, dans cet fedjgar

et pour le service public, il y avait tous les igients de ce que sera fait 'avenir : cours en
petits groupes, interactivité plus forte enseigsattudiants, contrdle continu obligatoire ,
enseignements théoriques et pratiques dispendésngais et anglais par des universitaires et
des praticiens, sélection a I'entrée d'un M enmiestres, année de césurd&ref adaptation
permanente de I'enseignement aux nécessités de la professionnelle.. et tout cela au
plus grand nombre et & des couts tres bas. C'stjoe veulent faire nos concurrents, avec
des frais d’inscription tres élevés... mais sansenséivoir-faire. Je prédis qu’avec les feuilles
qui tombent vont également tomber de nhombreusesés écoles de droit qui n’ont que des
frais publicitaires pour envahir les médiasir{s aucun contenu précis, comme d’ailleurs le
sont certaines des préparations privées aux exantivexrs en drojt J'avoue ne rien
comprendre. Je cherche toujours ou est I'innovadians certains projets dit innovants des
autres « Ecoles » de droit. Comme il a été biemmésdans les Facultés de droit, on enseigne
le droit alors qu’ailleurs, on enseigne du drod.dst la nuance.

Cette année laajouta la jeune damkuniversité de Toulouse était en pleine constructin.

Le doyen appela donc de ses voeux une structurédonelle, avec une gouvernance réaliste



simplifiée, privilégiant la démocratie représemntatil'élection devant étre privilégiée non
seulement pour le CA mais aussi le directoireothmenca par indiquer que l'université de
Toulouse est une chance et qu’il convenait de seapair peur d’elle. Il ajouta plus solennel :
Mesdames et Messieurs les présidents, directeurspetsentant des établissements, Chers
collégues, Il y a plus de choses qui nous rapprdqgber rapport a celles qui nous divisent
N’est-il pas temps de dépasser nos divisions réispsgpour construire I'avenir ? L’histoire
jugera chacune et chacun d’entre nous et son jugfeseea terribleSeront-nous considérés
comme des égoistes qui n'ont pensé qu’a leur agétpyu’a I'intérét des étudiants et de la
Communauté scientifique ?

N’est-il pas temps, a la veille d’'une loi cadre Benseignement supérieur, de s’entendre sur
le minimum en attendant justement cette loi cadt&?signature commune avec une
premiere ligne exclusive Université de Toulouse rfait-elle pas partie de ce minimum ?

La Faculté de droit n'est pas donneuse de lecawn: histoire est cependant riche
d’enseignements et ses doyens ont un savoir faita matiere. Le Doyen Marty avait donné
'exemple en acceptant la transformation de la Faale droit lorsque cela était opportun.
Est-ce que des divergences minimales doivent nop€eher d’avancer ?

Je voudrais vous dire que ces divergences ne sailkears pas liées aux différentes
universités mais a la conception que chacun saléstéléments de cette construction. Pour
les juristes par exemple, une chaire ce n’est paguament I'occasion de faire venir un
collegue étranger avec un salaire pharaonique, maaigossibilité de faire travailler un
collegue de I'UT et un collegue étranger avec unépe pour s’enrichir mutuellement pour
une certaine durée limitée. Au-dela de tout, pereame doit oublier que plus que I'action de
recherche il y a I'acteur de la recherche, 'lhumBiomme ou la femmel’ai bon espoir, les
récentes avancees incitant a l'optimisme. Je comptsur les collectivités locales et
territoriales, les élus, sur vous Monsieur le Reeur, Professeur agrégé des facultés de
droit, doyen honoraire de faculté de droit, pour apporter vos lumieres.

Alors méme que le premier président de la Courcoesptes rappelle 'importance du droit,
gu’avons-nous fait de la premiére discipline d’endgnement supérieur en France qu’est

le droit ?

Que faites vous de la contribution de la Facultéddeit de Toulouse, fille ainée de
I'université de Toulouse car héritiere de la fagwae droit canonique créée en 1229 ?

Que faites vous de cette Faculté représentantpld® 400 étudiants : plus d’'un étudiant sur
deux de l'université Toulouse 1 capitole et presndétudiant sur 10 environ de la future
université de Toulouse Blle a la masse critique pour étre a elle seule ucollége de la
future université de Toulouse.

Est-il normal qu’elle ne soit méme pas institutielement associée ou représentée dans les
groupes de travail construisant l'université de ldbose ? C’est tout le débat de la
représentativité des composantes dans l'univaisifBoulouse qui se pose.

Comprenez-moi bien : il s’agit non d’'une plainteisnd’une souffrance et d’une déclaration
d’amour (au sens Shakespeare). La Faculté dealnoé et est trés attachée a 'université de
Toulouse. Elle participe a sa construction, comenenbntre les exemples de Montauban et
bientét de Tarbes, avec leur diversité respectidde compte prendre toute sa part dans cette
construction en apportant son analyse. Le savestfl une collecte, chacun devant apporter
sa part.

Cette année la poursuivit la jeune narratrice de 52 ans, cestgiartenaires de la Faculté de
droit étaient inquiets. Le doyen avait interpedié €lus en ces termes

Madame et Messieurs les parlementaires, députEsadee et député européen, sénateurs



Je voudrais m'adresser particulierement a vousas demander, que dis-je, vous supplier de
m’entendre

Une Faculté de droit de Toulouse comme celle gistexdans mes réves pour 2042 suppose
des partenaires forts. Ces derniers ont besoinstde soutien

Que serait la Faculté de droit sans le Notariat aal frangaise? Je n'ose I'imaginer alors
méme que de I'Europe nous viennent des propositjass tres sensées de libéralisme
inopportuns.

Qui mieux que vous, élus pouvez agir aupres deéhlancellerie convaincue du maintient
d’un notariat de qualité assurant cette missiosEe Monsieur le président Cathala comme
son prédécesseur Monsieur le président Flora et tes notaires sont des partenaires
naturels : De grace aidez les : en les aidant, nous aidez et vous aidez le faible contre le
fort en défendant le droit continental.

Une Faculté de droit forte suppose une Cour d’appdes tribunaux ayant des compétences
les plus élargies, des avocats bien formés, unke ées avocats au sein de la faculté. La
solution provisoire actuelle doit donc demeurewvmaire. Je sais quel est I'attachement de la
Présidente de I'Ecole, ma chére Emmanuelle, poBatlté, comme I'est celui du Batonnier
Saint Geniest. La Faculté suggere que I'Universié@louse 1 Capitole loue a I'Ecole des
avocats, a des conditions tres avantageuses, cesxIqgui lui permettent de mieux préparer
son installation définitive dans la Faculté.

J'implore votre aide, Chers parlementaires franetisuropéens, chers élus des collectivités
locales et territoriales, pour le retour a Toulodes compétences supprimées ou tout au
moins le non départ de nouvelles compétences \adeBux.

Cette année Igpoursuivit la jeune notaire de 52 ans, une promati® lauréats bien formés et
leurs familles attendaient que le doyen finisse disgours pour que les personnalités leur
remettent leurs prix. Mais le doyen continua err ldisant qu’ils étaient la graine qu’avait
semée la Faculté de droit, avec l'aide d’enseigndattres grande qualité, d’une scolarité de
droit Licence et Master Sesmestre 1 et 2 diriggsup duo de choc — Monsieur Jean Baptiste
Hebraud et une des dréles de dame du Doyen, MaNathalie Mertiny, blonde comme I'est
une DD qui se respecte. Ce Duo de choc étaité&dade la meilleure scolarité d’Europe et la
faculté avait bénéficié de leurs aides précieusatetcelle de leurs collaborateurs. Le doyen
cita également le service des formations professilisées, dirigé par I'autre dréle de dame
du doyen — une brune cette fois — Madame Elda i@reNéritable architecte égyptienne,
petite par la taille, grande par le talent, quiadt8te d’'un groupe de jeunes femmes trés
compétentes avaient grandement ceuvré en favewetbeprofessionnalisation accrue. Et le
comme les étudiants, amateurs de cinéma cherclrpieétait la 8 dréle de dame du doyen,

il ne fit pas durer le suspens et cita Madame Heknaiz, ancienne chef de la scolarité droit,
désormais a la cellule développement durable elit§ugui avait beaucoup contribué et
continuait a accompagner cette Faculté dans ses tiéivait également remercié sa fidele
secrétaire — Madame Odette Mattio — et son correfgd financier, dont il avait regretté
gu’il soit en CDD, ainsi que tous les personnels bibliothéques, des services centraux....ll
profita d’ailleurs pour remercier sa collegue Arlceure Thomat qui a la téte d’'une vraie
ruche de jeunes doctorants avait organisé cetteéeerainsi que lesditions Dalloz,
LexisNexis et Lextensqui avaient grandement contribué aux prix appatésétudiants.

Que s’est-il passé par la suite, lui demanda déofile intriguée et impatience comme toute
jeune fille de son age. Je n’ai pas fini mon histoiui répondit délicatement la mere, avec
autorité.



Ceux qui écoutaient le doyen pensaient qu'il évadgges réves a haute voix. Il interpella le

public de 'amphi en leur demandant quel pouvag & voeux des « dames » qui travaillaient
dans les manufactures de tabacs des allées denBrfePouvaient-elles simplement réver
gu’a leurs places, quelques années plus tardailrgit des futurs dirigeants et cadres de la
société ?

Puis le doyen ajouta a destination des étudiants :

Chers lauréats, Gardez I'espoir vivant. Vous avawadillé durs pour y arriver, aidés par vos
enseignants universitaires et professionnels efamogdles. Ne laissez pas mourir vos réves :
retroussez vos manches, suivez les conseils de gudes et vous y arriverez.
Contrairement a ce qu’a écrit un journal national dinformation, a la faculté de droit de
Toulouse, le droit fait réver et réussir car la faalté a aujourd’hui un trés bon taux
d’insertion professionnelle.

Les réves sont permis si nous regardons dans laentiraction c’est-a-dire si nous nous
aimons au sens d’Antoine de Saint-Exupéry : s’aitisait-il, ce n’est pas se regarder I'un
l'autre, mais c’est regarder ensemble dans la ndreetion.

Celle d'une ville de Toulouse, de collectivitésdtes et territoriales, d’élus locaux, nationaux
et européens, d’'un Recteur juriste apportant leutiesn a I'enseignement supérieur.

Une Faculté de droit compétitive au sein d’'une arsité de Toulouse dans le top 5 des
meilleures universités du monde.

Un Faculté de droitjui ne laisse personne au bord de la raneassurant une insertion
professionnelle facilitée de ses étudiants et @éneunération au niveau de leur formation et
une recherche de qualité.

Une Faculténoderngouverte vers 'Europe et le mondépondant aux défis du 24iecle

Une Facultgamais prétentieus@arfois orgueilleuseres ambitieusenais toujours modeste
et humaine.

Merci a toutes et a tous d’avoir écouté les révas doyen et de 'aider a les réaliser.



